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羽咋市商工会
中山　敦司（35歳）

　
平
成
二
十
八
年
四
月
に
採
用
い
た

だ
き
、
初
任
地
の
羽
咋
市
商
工
会
に

勤
務
し
二
年
目
を
迎
え
ま
す
。

　
近
年
、
商
工
会
の
地
域
に
お
け
る

役
割
も
多
様
化
し
て
き
て
お
り
、
よ

り
高
度
な
経
営
支
援
が
商
工
会
に
求

め
ら
れ
て
い
ま
す
。
会
員
の
皆
さ
ま

に
よ
り
身
近
な
存
在
で
い
ら
れ
る
よ

う
日
々
精
進
し
て
参
り
ま
す
の
で
、

よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

内灘町商工会
内潟　浩一郎（59歳）

　
平
成
七
年
に
商
工
会
職
員
と
な
り
、

宇
ノ
気
町
、
か
ほ
く
市
を
経
て
、
今

年
四
月
か
ら
内
灘
町
商
工
会
に
お
世

話
に
な
っ
て
い
ま
す
。
内
灘
町
に
は

「
内
灘
海
岸
」、「
河
北
潟
」
な
ど
魅

力
的
な
地
域
資
源
や
大
学
病
院
が
あ

り
、
微
力
で
は
あ
り
ま
す
が
、
こ
れ

ら
を
活
用
し
た
支
援
で
、
会
員
の
皆

様
の
事
業
発
展
、
地
域
の
活
性
化
に

お
役
に
立
て
る
よ
う
頑
張
り
ま
す
の

で
、
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

宝達志水町商工会
合田　昇平（33歳）

　
商
工
会
職
員
一
年
目
で
す
。
こ
れ

ま
で
工
業
製
品
の
開
発
・
設
計
業
務

に
携
わ
っ
て
い
ま
し
た
。

　
事
業
者
の
方
々
の
相
談
・
要
望
に

応
じ
る
中
で
学
ぶ
こ
と
が
非
常
に
多

く
、
日
々
勉
強
さ
せ
て
い
た
だ
い
て

お
り
ま
す
。

　
一
日
で
も
早
く
地
域
の
お
役
に
立

つ
こ
と
が
で
き
る
よ
う
精
進
し
て
い

き
ま
す
。
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し

ま
す
。

内灘町商工会
伊藤　徹（38歳）

　
商
工
会
職
員
に
な
り
初
任
地
の
内

灘
町
商
工
会
で
六
年
目
を
迎
え
ま
し

た
。

　
事
業
者
の
皆
様
か
ら
の
相
談
は
多

岐
に
亘
り
、
日
々
勉
強
さ
せ
て
い
た

だ
い
て
お
り
ま
す
。
商
工
会
で
は
事

業
者
の
皆
様
と
の
信
頼
関
係
が
一
番

だ
と
感
じ
、
相
談
事
項
へ
の
対
応
は

も
ち
ろ
ん
、
笑
顔
で
相
談
し
易
い
雰

囲
気
作
り
を
心
が
け
て
お
り
ま
す
。

お
気
軽
に
ご
相
談
く
だ
さ
い
。

内灘町商工会
木村　智之（38歳）

　
平
成
二
十
八
年
四
月
に
着
任
し
ま

し
た
。
融
資
や
補
助
金
申
請
に
係
る

計
画
策
定
等
の
ご
支
援
を
行
っ
て
お

り
、
特
に
財
務
面
か
ら
の
ア
プ
ロ
ー

チ
を
得
意
と
し
て
お
り
ま
す
。
提
案

の
結
果
、
会
員
様
よ
り
感
謝
を
頂
け

た
瞬
間
が
喜
び
を
感
じ
る
時
で
あ
り
、

会
員
様
と
共
に
今
後
益
々
力
強
く
発

展
、
成
長
し
て
参
り
ま
す
。
カ
メ
ラ

を
嗜
ん
で
お
り
ま
す
の
で
、
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
の
写
真
等
を
更
新
さ
れ
た
い

時
は
お
声
掛
け
く
だ
さ
い
。

羽咋市商工会
新田　茂（51歳）

　
商
工
会
職
員
と
な
っ
て
三
十
二
年
目

に
な
り
ま
し
た
。
志
賀
町
、
中
能
登
町

商
工
会
を
経
て
現
在
、
地
元
の
羽
咋
市

商
工
会
に
勤
務
し
て
四
年
目
を
迎
え
ま

し
た
。

　
こ
こ
ま
で
多
く
の
皆
様
方
か
ら
の
ご

支
援
を
い
た
だ
い
て
続
け
て
こ
ら
れ
た

こ
と
に
、
深
く
感
謝
申
し
上
げ
ま
す
。

現
在
は
、
金
融
を
は
じ
め
と
す
る
経
営

指
導
、
セ
ミ
ナ
ー
関
係
、
商
業
関
係
な

ど
の
支
援
を
担
当
さ
せ
て
い
た
だ
い
て

お
り
ま
す
。

　
支
援
力
の
向
上
と
「
凡
事
徹
底
」
を

心
が
げ
て
、
信
頼
さ
れ
る
職
員
と
な
る

よ
う
努
め
て
ま
い
り
ま
す
。

宝達志水町商工会
石尾　真由美（52歳）

　
「
会
員
あ
っ
て
の
商
工
会
」
を
モ

ッ
ト
ー
に
勤
務
し
て
二
十
四
年
に
な

り
ま
す
が
、
経
営
指
導
員
と
し
て
は

四
年
目
で
す
。
ま
だ
ま
だ
未
熟
で

日
々
勉
強
で
す
が
、
新
た
な
課
題
と

向
き
合
い
な
が
ら
、
た
だ
実
直
に
一

つ
ひ
と
つ
お
役
に
立
て
る
こ
と
を
積

み
重
ね
て
行
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

今
後
も
ご
指
導
ご
鞭
撻
の
程
よ
ろ
し

く
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

羽咋市商工会
香林 健一（47歳）

　
羽
咋
市
商
工
会
へ
赴
任
し
丸
六
年
が

経
過
し
ま
し
た
。

　
特
に
能
登
地
区
は
、
少
子
高
齢
化
に

よ
る
人
口
の
減
少
や
事
業
主
の
高
齢
化

な
ど
様
々
な
問
題
を
抱
え
て
お
り
時
代

に
合
っ
た
支
援
が
求
め
ら
れ
て
き
て
い

る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
現
在
は
、
サ
ー
ビ
ス
・
観
光
業
部
会

の
部
会
運
営
や
商
工
会
の
広
報
誌
を

作
っ
て
お
り
ま
す
。
ま
た
、
羽
咋
市
商

工
会
フ
ェ
イ
ス
ブ
ッ
ク
ペ
ー
ジ
に
お
い

て
情
報
発
信
な
ど
も
さ
せ
て
い
た
だ
い

て
お
り
ま
す
。

　
何
事
に
も
一
生
懸
命
す
る
と
い
う
事

を
心
が
け
て
が
ん
ば
っ
て
ま
い
り
ま
す
。

 

私
た
ち
が
経
営
の
お
手
伝
い
を
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す 

商
工
会
の
経
営
指
導
員
紹
介
④

（
次
号
に
続
く
！
）

　
商
工
会
に
勤
務
し
十
五
年
、
宝
達

志
水
町
へ
赴
任
し
て
七
年
目
と
な
り

ま
す
。

　
現
在
、
創
業
支
援
、
金
融
関
係
、

工
業
部
会
等
を
担
当
し
て
い
ま
す
が
、

最
近
は
、
補
助
金
申
請
や
事
業
承
継

に
関
す
る
計
画
作
成
の
支
援
が
増
え

て
お
り
ま
す
。
お
気
軽
に
ご
相
談
く

だ
さ
い
。

 

「
使
っ
て
得
す
る
商
工
会
」
を

キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
に
、
よ
り
一
層

頑
張
り
ま
す
の
で
よ
ろ
し
く
お
願
い

い
た
し
ま
す
。

宝達志水町商工会
今西　真（４４歳）

　
第
一
八
六
回
全
国
商
工
会
珠

算
検
定
試
験
が
九
月
十
七
日
に

各
商
工
会
に
て
実
施
さ
れ
た
。

一
級
か
ら
十
級
ま
で
総
勢
四
十

九
名
が
受
験
し
、
二
十
三
名
が

合
格
し
た
。
そ
の
う
ち
、
一
級

合
格
者
は
一
名
で
次
の
と
お
り
。

（
カ
ッ
コ
内
は
商
工
会
名
）

　
◆
一
級
合
格
者
（
敬
称
略
）

　
　
鎌
田
彩
芭
（
美
川
）

珠
算
検
定
試
験
合
格
者
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海
沿
い
の
小
さ
な
ベ
ー
カ
リ
ー

　
開
業
当
初
は
多
忙
を
極
め
、
記
帳

ト
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
週
三
回
、
地
元
の
企
業
や
個
人
宅

を
訪
問
し
て
販
売
す
る
移
動
サ
ー
ビ

ス
も
行
い
、
地
域
と
密
な
関
係
を
築

い
て
い
ま
す
。

　
パ
ン
へ
の
愛
情
や
こ
だ
わ
り
、
熱

意
は
勿
論
の
こ
と
で
す
が
、
何
よ
り

「
お
客
様
と
の
つ
な
が
り
」に
重
点
を

置
い
て
経
営
を
し
て
い
こ
う
と
す
る

オ
ー
ナ
ー
の
姿
に
共
感
を
抱
き
、
支

援
が
始
ま
り
ま
し
た
。

に
入
る
パ
ン
と
の
差
別
化
を
図
る
た

め
、
個
性
を
打
ち
出
す
こ
と
が
当
店

に
必
要
と
考
え
ま
し
た
。

　
そ
こ
で「
能
登
パ
ン
オ
リ
ジ
ナ
ル
」

を
目
標
に
店
舗
改
装
、
販
路
拡
大
、

商
品
開
発
を
提
案
し
、
国
の
創
業
補

助
金
・
小
規
模
事
業
者
持
続
化
補
助

金
な
ど
の
活
用
を
促
し
ま
し
た
。

　
創
業
補
助
金
で
は
、
調
理
・
陳
列

ス
ペ
ー
ス
の
拡
大
、
カ
フ
ェ
ス
ペ
ー

ス
の
縮
小
及
び
景
観
や
間
取
り
の
工

夫
を
実
施
し
、
調
理
し
や
す
く
、
入

り
や
す
い
空
間
を
実
現
し
ま
し
た
。

こ
ぢ
ん
ま
り
と
し
た
カ
フ
ェ
は
、
座

席
か
ら
日
本
海
を
一
望
で
き
、
パ
ン

を
購
入
し
た
際
、
つ
い
座
っ
て
食
べ

た
く
な
る
空
間
で
、
観
光
客
の
人
気

を
集
め
て
い
ま
す
。

　

大
黒
指
導
員
の
行
っ
た
能
登
パ
ン

様
へ
の
支
援
は
、
平
成
二
十
八
年
度
石

川
県
商
工
会
優
秀
支
援
事
例
の
優
秀

賞
を
受
賞
し
ま
し
た
。

み
を
狙
っ
て
販
売
す
る
ス
タ
イ
ル
や

高
齢
者
や
主
婦
の
集
う
場
所
、
学
生

の
集
う
場
所
、
企
業
と
い
う
よ
う
に

時
間
帯
を
変
え
て
複
数
の
商
圏
を
ま

わ
る
こ
と
に
よ
り
、
通
年
の
安
定
し

た
売
上
が
確
保
さ
れ
ま
し
た
。

　
当
店
は
も
と
も
と
地
元
で
は
知
名

度
が
高
か
っ
た
ベ
ー
カ
リ
ー
の
居
抜

き
開
業
で
、「
能
登
パ
ン
」の
看
板
を

新
た
に
設
置
し
て
も
、
旧
店
舗
の
パ

ン
と
し
て
購
入
す
る
お
客
様
が
多
く
、

オ
ー
ナ
ー
に
は
か
つ
て
の
イ
メ
ー
ジ

か
ら
脱
却
し
た
い
と
い
う
強
い
思
い

が
あ
り
ま
し
た
。

　
多
く
の
家
庭
で
は
毎
日
食
べ
る
パ

ン
は
安
く
抑
え
た
い
の
が
現
状
で
あ

り
、
そ
れ
に
対
抗
す
る
た
め
に
は
ス

ー
パ
ー
等
で
比
較
的
安
い
値
段
で
手

担
当
経
営
指
導
員
か
ら
一
言

行 しますしますしますきますきますきますきますきますきます 提案聞 ･･････
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伴走型支援のスタートは経営計画の策定から伴走型支援のスタートは経営計画の策定から

オーナーの馬場ひかるさん (中央 ) とスタッフ

　

｢

能
登
パ
ン｣

は
主
に
国
産
小
麦
を

原
料
と
し
た
自
家
製
パ
ン
を
、
店
内

の
オ
ー
ブ
ン
で
焼
き
上
げ
販
売
し
て

い
ま
す
。
パ
ン
の
種
類
は
食
パ
ン
や

ハ
ー
ド
パ
ン
、
デ
ニ
ッ
シ
ュ
系
ま
で

約
二
〇
種
類
あ
り
、
焼
き
立
て
の
パ

ン
を
そ
の
場
で
味
わ
え
る
ベ
ー
カ
リ

ー
カ
フ
ェ
も
併
設
し
て
い
ま
す
。
海

に
面
し
た
風
光
明
媚
な
ロ
ケ
ー
シ
ョ

ン
で
、
く
つ
ろ
げ
る
人
気
の
ス
ポ
ッ

 店内から海越しに見える立山連峰は
 「絶景」です。

伴
走
型
支
援
で
着
実
に
成
果

に
手
が
付
い
て
い
な
い
状
況
で
し
た
。

成
長
し
健
全
な
経
営
を
続
け
て
い
く

た
め
に
は
、
経
営
を
管
理
す
る
上
で

経
理
は
重
要
と
な
る
こ
と
か
ら
、
訪

問
ご
と
に
簿
記
知
識
の
指
導
を
行
い

ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
現
在
で
は
リ

ア
ル
タ
イ
ム
で
経
過
確
認
で
き
、
事

業
に
活
か
さ
れ
て
い
ま
す
。
伴
走
型

支
援
に
よ
り
多
く
の
接
点
が
生
ま
れ
、

共
に
考
え
を
理
解
し
合
う
こ
と
が
で

き
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
経
営
は
、
計
画
→
実
行
→
検
証
→

改
善
の
繰
り
返
し
で
す
の
で
、
こ
れ

を
徹
底
し
て
行
っ
て
く
だ
さ
い
。
い

つ
も
の
お
い
し
い
パ
ン
を
提
供
す
る

た
め
に
当
た
り
前
の
こ
と
を
日
々
丁

寧
に
取
り
組
み
な
が
ら
素
材
の
研
究

や
競
合
店
の
調
査
な
ど
「
気
づ
き
」

や
「
ヒ
ン
ト
」を
得
る
た
め
の
行
動

を
お
こ
し
、
更
な
る
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ

プ
へ
と
繋
げ
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

　
担
当
経
営
指
導
員
・
執
筆

　
　
能
登
町
商
工
会

　
　
経
営
指
導
員　
大
黒　
美
憲

能
登
パ
ン

　
〒
九
二
七-

〇
四
四
二

　
能
登
町
波
並
二
〇-

九
五-

二

　
℡
〇
七
六
八

－

六
二

－

一
五
五
〇

創
業
補
助
金
で
店
舗
改
装

持
続
化
補
助
金
で
販
路
開
拓

　
さ
ら
に
持
続
化
補
助
金
で
移
動
サ

ー
ビ
ス
販
売
車
を
二
台
体
制
と
し
、

こ
れ
ま
で
の
チ
ャ
ン
ス
ロ
ス(
い
わ

ゆ
る
販
売
機
会
の
喪
失
）解
消
を
目

指
し
ま
し
た
。
コ
ン
ビ
ニ
が
な
い
地

域
な
ど
に
積
極
的
に
出
向
き
、
昼
休

地
域
食
材
の
調
理
パ
ン

　
現
在
、
オ
リ
ジ
ナ
ル
性
を
高
め
る

た
め
調
理
パ
ン
の
開
発
を
計
画
中
で

す
。
こ
の
調
理
パ
ン
は
能
登
の
食
材

を
使
い
、
四
季
折
々
の
や
さ
し
い
手

作
り
の
味
を
目
指
し
て
お
り
、
支
援

担
当
者
と
し
て
「
能
登
パ
ン
」な
ら

で
は
の
強
み
に
な
る
と
信
じ
て
い
ま

す
。

　
こ
れ
ま
で
、
経
営
計
画
策
定
の
話

し
合
い
を
徹
底
的
に
重
ね
、
イ
メ
ー

ジ
を
可
視
化
す
る
ま
で
に
多
く
の
時

間
を
割
き
ま
し
た
が
、
結
果
、
実
現

可
能
性
も
高
ま
り
ま
し
た
。
ゴ
ー
ル

が
明
確
化
す
る
と
、
今
や
る
べ
き
こ

と
が
自
ず
と
見
え
て
く
る
こ
と
を
実

感
し
て
い
た
だ
け
た
も
の
と
自
負
し

て
い
ま
す
。
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